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BALANS PER 31 DECEMBER 2021

Na verdeling resultaat

(in euro's) 31 december 2021 31 december 2020

ACTIVA

Vaste activa

A.I Immateriële activa 3.045.696 3.654.835

A.II Materiële vaste activa 38.007.489 34.210.870

Totale vaste activa 41.053.185 37.865.705

Vlottende activa 26.906.132 32.928.048

Totale activa 67.959.317 70.793.753

PASSIVA

Eigen vermogen

P.I Algemene reserve 312.074 387.074

P.II Bestemmingsreserves 7.876.049 8.704.992

P.III Bestemmingsfonds OCW 424.127 –

Totaal eigen vermogen 8.612.250 9.092.066

P.VI Totale langlopende schulden (> 1 jaar) 47.925.410 48.911.396

P.VII Totale kortlopende schulden (< 1 jaar) 11.421.657 12.790.291

Totaal passiva 67.959.317 70.793.753

ACTIVA
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2021

(in euro's) Realisatie 2021 Begroting 2021 Realisatie 2020

BATEN

Eigen inkomsten
Directe inkomsten

Opbrengsten 1.962.143 3.321.155 2.109.881

Sponsorinkomsten 625.277 600.000 796.250

Overige inkomsten 41.490 38.273 38.295

Totaal eigen inkomsten 2.628.910 3.959.428 2.944.426

Bijdragen/subsidies
Jaarlijkse bijdrage OCW 25.598.467 24.051.807 24.054.334

Aanvullende steun COVID-19 1.066.700 – 2.024.800

Overige bijdragen/subsidies 7.740.066 6.900.536 6.201.316

Totaal bijdragen/subsidies 34.405.233 30.952.343 32.280.450

Totale baten 37.034.143 34.911.771 35.224.876

LASTEN

Beheerlasten materieel 4.548.397 5.840.660 5.005.527

Beheerlasten personeel 3.297.302 3.243.939 2.937.482

Beheerlasten totaal 7.845.699 9.084.599 7.943.009

Activiteitenlasten materieel 12.213.807 12.506.986 11.448.001

Activiteitenlasten personeel 14.464.537 12.843.504 13.178.806

Activiteitenlasten totaal 26.678.344 25.350.490 24.626.807

Totaal lasten 34.524.043 34.435.089 32.569.816

Saldo uit gewone bedrijfsvoering 2.510.100 476.682 2.655.060

Saldo rentebaten/-lasten (2.989.916) (2.936.643) (2.999.251)

Saldo bijzondere baten/lasten – – –

Exploitatieresultaat (479.816) (2.459.961) (344.191)

Mutatie bestemmingsreserves 404.816 2.459.961 215.159

Netto resultaat (75.000) – (129.032)
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KASTROOMOVERZICHT 2021

(in euro's) 2021 2020

Resultaat uit gewone bedrijfsvoering 2.510.100 2.655.058

Aanpassingen voor:

- Afschrijvingen 3.486.765 3.979.660

Mutatie kortlopende vorderingen 581.623 215.738

Mutatie voorraden – 122.212

Mutatie vooruit ontvangen subsidie 2.111.989 1.430.389

Mutatie overige kortlopende schulden (3.480.622) (2.113.674)

2.699.755 3.634.425

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 5.209.855 6.289.483

Ontvangen interest (141.194) 1.634

Kasstroom uit operationele activiteiten 5.068.661 6.291.117

Investeringen in materiële vaste activa (7.002.645) (3.531.506)

Desinvesteringen materiële vaste activa 328.399 –

Kasstroom uit investeringsactiviteiten (6.674.246) (3.531.506)

Aflossing van langlopende schulden (985.986) (931.757)

Betaalde interest (2.848.722) (3.000.885)

Kasstroom uit financieringsactiviteiten (3.834.708) (3.932.642)

Mutatie geldmiddelen (5.440.293) (1.173.031)

Saldo begin van periode 27.620.820 28.793.851

Saldo einde van periode 22.180.527 27.620.820

Mutatie geldmiddelen (5.440.293) (1.173.031)
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UITGANGSPUNTEN EN GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING
EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN
Deze jaarrekening betreft de enkelvoudige jaarrekening van Beeld en Geluid. Deze jaarrekening is
opgesteld volgens de bepalingen zoals opgenomen in het Handboek verantwoording bekostiging Media
instellingen d.d. april 2020.

BESTEDING BIS EN ERFGOEDWET SUBSIDIE
Het Persmuseum is met ingang van 1 januari 2017 samengevoegd met het Nederlands Instituut voor
Beeld en Geluid. Financieel en juridisch vormen deze twee organisaties één rechtspersoon en derhalve
wordt er ook één jaarverslag opgesteld. Op verzoek van het ministerie heeft Beeld en Geluid in de
bijlagen vooralsnog een apart overzicht opgenomen van de baten en lasten ten behoeve van de
activiteiten in het kader van de Erfgoedwet subsidie. Op deze wijze kan het ministerie de
ontwikkelingen van de activiteiten volgen waarvoor deze subsidie is toegekend.
Inmiddels ontvangt Beeld en Geluid ten behoeve van het project Podiumkunsten ook subsidie vanuit de
BIS regeling. Met betrekking tot de verantwoording over de bestedingen voor dit project past het
ministerie voor 2021 de hardheidsclausule toe. De baten en lasten van dit project zijn volledig in deze
jaarrekening opgenomen en voor het niet bestede deel van de subsidie is een bestemmingsfonds
gevormd.

Met ingang van 1 juli 2019 is Beeld en Geluid een samenwerking aangegaan met het voormalige
Museum voor Communicatie in Den Haag. Beiden partijen stellen ieder een enkelvoudige jaarrekening
op. Beeld en Geluid heeft beleidsbepalende invloed op Beeld en Geluid Den Haag.

OORDELEN EN SCHATTINGEN
Bij de toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening hanteert de
leiding van Beeld en Geluid diverse oordelen en schattingen. De belangrijkste oordelen en schattingen
inclusief de bijbehorende veronderstellingen zijn, indien van toepassing, toegelicht bij behandeling van
de betreffende rubriek.

BEKOSTIGING
De bekostiging van Beeld en Geluid vindt als volgt plaats:

Jaarlijks verstrekt het ministerie van OCW bekostiging op basis van een door het ministerie
goedgekeurde begroting. Een eventueel overschot of te kort na mutatie bestemmingsreserves wordt
aan het eigen vermogen toegevoegd dan wel onttrokken. De algemene reserve kan daarmee
slechts ten goede komen aan activiteiten waarvoor de bekostiging is verstrekt.
Een aantal activiteiten van Beeld en Geluid wordt op tijdelijke basis bekostigd door geoormerkte
projectsubsidies. Deze subsidies worden toegekend door het ministerie, de Europese Commissie en
andere instanties. Indien de subsidies nog niet zijn ontvangen maar er reële zekerheid bestaat dat zij
zullen worden ontvangen, worden deze in de balans opgenomen als nog te ontvangen gelden.
Met ingang van 2017 ontvangt Beeld en Geluid subsidie in het kader van de Culturele
Basisinfrastructuur en de Erfgoedwet subsidie.
Naast de structurele bekostiging en incidentele subsidies heeft Beeld en Geluid inkomsten uit omzet
aan derden. Het eigen inkomstenpercentage bedraagt voor 2021 28%2 (2020 28%).
Indien een vergoeding nog niet is toegekend, maar redelijkerwijs verwacht mag worden dat de
toekenning zal volgen, wordt de vergoeding in het resultaat van het lopende boekjaar verwerkt.
Mochten er wijzigingen aangebracht worden in de vergoeding dan zullen deze in het resultaat van
het volgende boekjaar verwerkt worden.

FISCALE POSITIE
Beeld en Geluid is BTW-plichtig voor zijn activiteiten. Er wordt per maand aangifte gedaan.

2 In de berekening van het eigen inkomsten percentage is de incidentele extra subsidie ter bestrijdingen van de COVID-19 gevolgen niet niet

meegenomen.
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JAARREKENING 2021

Met ingang van 2016 is de wet op de vennootschapsbelasting voor indirecte overheidsbedrijven
ingevoerd. Om te beoordelen of deze regeling ook voor het instituut geldt, heeft Beeld en Geluid een
externe deskundige gevraagd hier onderzoek naar te doen. Uit dit onderzoek is gebleken dat er geen
VPB door Beeld en Geluid afgedragen behoeft te worden.

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN
Transacties met verbonden partijen vinden plaats tegen marktconforme prijzen.

(IM)MATERIËLE VASTE ACTIVA
De (im)materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de aanschaffingsprijs, verminderd met lineaire
afschrijvingen over de verwachte gebruiksduur, rekening houdend met een eventuele restwaarde.
(Im)materiële vaste activa met een aanschafprijs van minder dan € 2.500 worden direct ten laste van
het resultaat gebracht. Door het management is vastgesteld dat er geen indicaties zijn voor een
duurzame waardevermindering van het gebouw.

(Im)materiële vaste activa die aangeschaft worden ten behoeve van een additioneel gefinancierd project
worden direct ten laste van dat project gebracht indien het activum uitsluitend gebruikt wordt tijdens de
looptijd van het project en deze looptijd korter is dan de gebruikelijke levensduur van het desbetreffende
activum.

Het activum wordt geactiveerd voor de waarde, na aftrek van de subsidie. Op deze waarde vindt
lineaire afschrijving plaats op basis van onderstaande percentages. Indien de gebruiksduur langer is dan
de resterende looptijd van de activiteit wordt het activum geactiveerd tegen de volledig
aanschafwaarde. Uit de hiervoor ontvangen subsidie wordt een bestemmingsreserve gevormd ter
egalisatie van de toekomstige afschrijvingslasten.

Voor de afschrijvingen worden percentages gehanteerd die gebruikelijk zijn in de branche en zoveel
mogelijk aansluiten bij de reële economische levensduur. Een activum waarvan voorzien kan worden dat
de levensduur korter is dan de duur waaraan het voor dat activum geldend percentage is ontleend,
wordt over de kortere termijn afgeschreven.

Gehanteerde percentages

Terreinen 0%

Gebouwen 2,5% per jaar

Verbouwingen 10 % per jaar

Installaties 10% per jaar / 6,67% per jaar

Machines 10% per jaar

Automatisering en software 33,3% (hardware) en 20%(software)

per jaar

Apparatuur 20% per jaar

Tentoonstellingen 10% per jaar

Meubilair en overige inventaris 10% per jaar

Afschrijvingen vangen aan zodra het activum in gebruik is genomen.

VOORRADEN
Ten gevolge van de sluiting van de Experience heeft Beeld en Geluid in 2020 geen voorraden
aangehouden.
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DEBITEUREN
Vorderingen worden gewaardeerd op de nominale waarde onder aftrek van een voorziening voor
oninbaarheid. Voorzieningen worden bepaald op basis van ouderdom van de vorderingen. Oude
vorderingen waarbij zekerheid bestaat over de inbaarheid worden niet voorzien.

OVERIGE VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, onder aftrek van voorzieningen wegens
oninbaarheid.

ALGEMENE RESERVE
Deze wordt gevormd door toevoeging of onttrekking van het jaarlijkse resultaat na mutatie
bestemmingsreserve.

VOORZIENINGEN
Beeld en Geluid heeft in 2021 geen voorzieningen gevormd.

LANG-, EN KORTLOPENDE SCHULDEN
Lang-, en kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

RESULTAATBEPALING
Opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben, rekening
houdend met de in het voorgaande vermelde waarderingsgrondslagen. Beeld en Geluid hanteert hierbij
het voorzichtigheidsbeginsel3.

TOEREKENING ORGANISATIEKOSTEN AAN PROJECTEN
Beeld en Geluid belast een deel van de kosten van de directie, bedrijfsvoering en ict (organisatiekosten)
door aan de additioneel gefinancierde activiteiten4. De doorbelasting vindt plaats tegen een
standaardtarief van € 21,55 per uur5 voor de aan de projecten bestede personeelsuren met een
maximum van € 34.477 per jaar per fte.

PENSIOENEN
De pensioenverplichtingen zijn ondergebracht bij een bedrijfstakpensioenfonds. De pensioenregeling is
in de jaarrekening verwerkt als een toegezegde bijdrage omdat overeenkomstig RJ 271.310 is voldaan
aan de voorwaarde dat;

de stichting is aangesloten bij een bedrijfstakpensioenfonds
de stichting geen verplichting heeft tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort
bij de instelling waar de pensioenen zijn ondergebracht, anders dan het voldoen van toekomstige
hogere premies.

Bovenstaande betekent dat de verschuldigde pensioenbijdragen in de winst- en verliesrekening zijn
verantwoord en dat nog te betalen bijdragen in de kortlopende schulden zijn verantwoord.

Beeld en Geluid heeft de pensioenen ondergebracht bij Stichting Bedrijfstakpensioenfonds voor de
Media (PNO Media). Eind 2021 kende het fonds een actuele dekkingsgraad van 111,3% (2020:
94,9%) en de beleidsdekkingsgraad 104,6% (2020: 90,4%). Zolang de beleidsdekkingsgraad onder
de 110% ligt worden de pensioenen niet geïndexeerd. Boven deze grens worden de pensioenen
gedeeltelijk geïndexeerd en pas boven de 125% vindt er volledige indexering plaats. Op basis van de
dekkingsgraad per 31 december 2021 zal PNO de pensioenen niet korten. In 2020 heeft het
pensioenfonds besloten dat de opbouw van het nabestaande pensioen wordt gestopt met ingang van

3 Opbrengsten worden pas genomen als ze gerealiseerd zijn, de levering heeft plaats gevonden en lasten worden genomen zodra hier een

reeële zekerheid voor bestaat.

4 Uitgezonderd de door de Europese Commissie gesubsidieerde projecten.

5 Bij de berekening van het uurtarief is uigegaan van 1600 werkbare uren per fte per jaar.
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2021, daarvoor komt een risicodekking in de plaats. Beeld en Geluid heeft er echter voor gekozen om
op basis van haar zorgplicht voor de werknemers te keizen voor de hogere pensioenpremie zodat de
opbouw van het nabestaanden pensioen gecontinueerd wordt. Beeld en Geluid onderzoekt hoe hier in
samenhang met het nieuwe pensioenstelsel op de lange termijn het beste invulling aan gegeven kan
worden.

GRONDSLAGEN KASSTROOMOVERZICHT
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in de staat van
herkomst en besteding der middelen bestaan uit de liquide middelen. Kasstromen in vreemde valuta zijn
omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers. Ontvangsten uit hoofde van interest zijn
opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.

Hilversum, 29 maart 2022

84



VERGELIJKENDE CIJFERS

In dit financieel jaarverslag zijn ter vergelijk de cijfers van de door het ministerie van OCW
goedgekeurde begroting voor het jaar 2021 opgenomen en de realisatiecijfers 2020.
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WNT-VERANTWOORDING 2021

Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT is van
toepassing op het Nederlands Instituut voor Beeld en Geluid. Het voor het Nederlands Instituut voor
Beeld en Geluid toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2021 € 209.000 (Algemeen
bezoldigingsmaximum).

Bezoldiging topfunctionarissen

(in euro's) Eppo van Nispen tot Sevenaer

Functiegegevens Algemeen directeur

Aanvang en einde functievervulling in 2021 1-1 t/m 31-12

Deeltijdfactor in fte 1

Dienstbetrekking? Ja

Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 188.536

Beloningen betaalbaar op termijn 19.104

Subtotaal 207.640

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 209.000

-/- Onverschuldigd betaald bedrag nvt

Bezoldiging 207.640

Gegevens 2020
Aanvang en einde functievervulling in 2020 1-1 t/m 31-12

Omvang dienstverband 2020 (in fte) 1

Dienstbetrekking? Ja

Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 184.972

Beloningen betaalbaar op termijn 15.407

Subtotaal 200.379

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 201.000

Bezoldiging 200.379
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Toezichthoudende topfunctionarissen (Raad van Toezicht)

(in euro's) Onno Hoes Karin de Groot Bert Huisjes Julia Noordegraaf Hedwig Saam

Functie Voorzitter Lid Lid Lid Lid

Aanvang en einde benoeming in 2021 1-1 t/m 31-12 1-1 t/m 14-02 1-1 t/m 01-04 1-1 t/m 31-12 1-1 t/m 31-12

Bezoldiging
Beloning 8.004 1.154 5.436 4.680

Individueel toepasselijke beloningsmaximum 31.350 2.577 5.267 20.900 20.900

-/- Onverschuldigd betaald bedrag – – – – –

Totale beloning 8.004 – 1.154 5.436 4.680

Gegevens 2020
Aanvang en einde benoeming in 2020 1-1 t/m 31-12 1-1 t/m 31-12 1-1 t/m 31-12 1-1 t/m 31-12 1-1 t/m 31-12

Bezoldiging
Beloning 8.004 4.680 10.116 5.436 5.204

Individueel toepasselijke beloningsmaximum 30.150 20.100 20.100 20.100 20.100

Toezichthoudende topfunctionarissen (Raad van Toezicht)

(in euro's) Najima Khan Momet Abas Jenny Puzelik Mieke Pigeaud

Functie Lid Lid

Aanvang en einde benoeming in 2021 1-1 t/m 31-12 1-1 t/m 31-12 1-04 t/m 31-12 n.v.t.

Bezoldiging
Beloning 5.436 5.436 3.510

Individueel toepasselijke beloningsmaximum 20.900 20.900 15.747 –

-/- Onverschuldigd betaald bedrag – – – –

Totale beloning 5.436 5.436 3.510 –

Gegevens 2020
Aanvang en einde benoeming in 2020 25-6 t/m 31-12 8-12 t/m 31-12 n.v.t. 1-1 t/m 7-12

Bezoldiging
Beloning 2.642 343 5.101

Individueel toepasselijke beloningsmaximum 10.408 1.267 18.778

De heer Arendo Joustra ontvangt op eigen verzoek geen vergoeding.
De vergoeding die de heer Bert Huisjes heeft ontvangen in 2020 is inclusief de vergoeding voor het
jaar 2019.

Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen.

Er zijn in 2021 geen uitkeringen aan topfunctionarissen verstrekt wegens beëindiging dienstverband.

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een
dienstbetrekking die in 2021 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag
hebben ontvangen.
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